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RAPORT
privind activitatea de aundit public intern
desfasurata la nivelul Gairziil Forestiere Foesani
pe anul 2015

CAPITOLULU 1
INFORMATH GENERALE

I.1. Introducere:

a) Crarda Forestierd, Focsani este o institulie publicd fnanfatd de la bugetul de stat s din surse proprii ale
ordonatorulul principal de eredite, aflata in subordinea Ministerulun Mediului, Apelor si Padurilor, indeplinind
functia de reprezentare a autoritifii publice centrale care rispunde de silviculturd in tentoriu, avand ca atribugi
principale controlul respectarii regimului silvic g cinegetic de citre defindtorii de fond forestier i
administratorii acestuia, de citre agentii economici care au ca obiect de activitate exploatarea. prelucrarea si
comercializarca materialelor lemnoase si de citre pestionarii fondurilor cinegetice, precum 51 monitorizanca s
implementarea activitdfilor cu specific silvie si cinegetic,

Garda Forestierd Focsani functioneazi in baza Hotardini Guvernului nr, 7432015 pnvind organizarea s
functionarea girzilor forestiere.
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by Auditul intern reprezinid o funclie de asisten]a a managerului pentru a-i permite si-5i administreze mai bine
activitdjile. Componenta de asistenfd, de consiliere atasatd auditului intern il distinge categoric de orice
acfiune de control sau inspeciic si ¢ste unanim recunoscutd ca avind tendinfe de evolujie in continuare.

Rolul auditului intern este de a contribul la buna si efectiva gestiune a fondurilor publice.

In acest scop la nivelul Garzii Foresticre Focsani cste organizat auditul public intern sub forma de
compartiment , in subordinea inspectorulu sef.

1.2, Scopul raportului (obiective):

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfigurata la nivelul Girzii Forestiere Focgani.
Raportul este destinal atit conducerii entitajii care poate aprecia rezultaiul muneii auditorului intern. structurii
de audit ierarhic supericare 31 Camerei de Conturi a judefului Vrancea.

1.3. Date de identificare a institutici publice:
Ciarda Forestierd Focsani a derulat un buget in anul 2013 de 13.391 mii lei din care:

- Cheltuieli de personal: 2510 mn les;
- Cheltuieli material: 561 mii lei:
- Alte transferuri: 045 mii lei;
- Alte chelwieli {(despagubiri civile):  1.235 mii lei;
- Cheltuieli de capital: 8.140 mii lei din eare:

1.499 mu ler de la bugerul de stat:
6641 mii lei din surse proprii ale M.M.S.C.

1.4. Perioada de raportare:
Raportul anual privind activitatea de audit intern desfisuratd in cadrul Gérzii Forestiere Focsami se referd la
anul 2015,

L5, Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:
Raportul a fost intoemit de ¢itre Cucu Lili - auditor intern in cadrul Garzii Forestiere Focgani.

1.6. Documentele analizate sau evaluate:
La baza elaborfirii raportului de activitate pe anul 2013, au stat urmatoarele documenie:
- Documente referitoare la organizarea funciiei de audit:
- Documente referitoare la planificarea activitafii de audit intem;
- Rapoarte de audit:
- Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intemn.

1.7. Baza legald de elaborare a raportului:

- Legea 672/2002 , privind auditul public intern, Republicata, cu modifichrile si completarile
ulterioare:

- Hotarfrea Guvernuho nr, 10862013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitdiii de audit public intern:

- Orelinud MLF.P, nr, 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern:

- Normele metodologice privind activitatea de audit intern specifice Ministerului Mediului, Apelor
Pidurilor $i entitatilor publice din subordinea’sub autoritatea si in coordonare;
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- Adresa nr, 62723/SAPI29.12.2015 a Ministerului Mediului, Apelor 51 Padurilor privind struciura
minimald a formei §i confinutului raportului privind activitatea anuald de audit public intern la nivelul entitan
publice.

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA S1 EXERCITAREA AUDITULUL INTERN

2.1. Orpanizarea compartimentului de audit public intern:

Structura de audit public intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani este organizat sub formid de
compartiment, previzul cu un post de auditor intern, functie publica de execufie.

In anul 2015 nu au intervenit modificari in cadrul structurii organizatorice din punct de vedere al formei $i
numdrului de posturi.

2.2. Exercitarea activitiifii de audit public intern:

In anul 2015 exercitarea activitdtii de audit public intern s-a realizat prin compartimentul de audit din structura
entitifil publice.

2.3, Independenta auditului intern i obiectivitatea auditorilor:

2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern:

Compartimentul audit intern este subordonat Inspectorului gef al Girzil Forestiere Focgani, fiind asiguratd
independenta necesard desfasurdnii activitali de audit public intern, Tn scopul unei evaluin obiective a
disfunctionalitijilor constatate si formularea unor recomandin adecvate solujiondni acestora, Prin atribufile
pe care le are. compartimentul de audit intern exercitd o funciic distincta i independema de activitiile
desfasurate de entitate,

Comunicarea dintre auditorul intern si conducerea institufiel se realizeazd preponderent in scris, prin
prezentarea rapoariclor la terminarea ficcdred misiuni de audit, a rapoartelor anuale s a planurilor anuale de
audit, ciit 5i verbal atunei cdnd conducerea institupiel solicitd consiliere pe probleme de audit intern. control
intern sau unele explicatii pe marginea problemelor semnalate in cadrul rapoarielor de audn,

In perivada de raportare, compartimentul audit nu a fost implicat in desfisurarea activitifilor auditabile.

In anul 2015 nu av existat cazur de numire sau destituire a auditorului intern

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni:

Auditorul este independent in tratarea problemelor aflate in analiza, imparfial in practica si in toate problemele
legate de munca de audit.

Toate misiumle de andit s-au desfasurat fard restrictii. Astfel la inceputul fiecdrer masiuni de audit intem s-a
completat declaratia de independentd, neintdmpindnd probleme.

2.4. Asigurarea si adecvarea eadrului metodologic si procedural:

2.4.1, Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern:

Activitatea de audit public intern in cadrul Girzii Forestiere Focsani s-a desfisurat in anul de raportare avand
la baza Legea 672/2002 | Republicatd, privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotdrirea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitalin de
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awdit public intern; Ordinul M.F.P. nr. 25272004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorulu
mntern §i a Mormelor metodologice privind activitatea de audit intern specifice Ministerului Mediulm, Apelor
si Padurilor si entititilor publice din subordinea’sub autoritatea 51 in coordonare.

Normele metodologice privind activitatea de audit intern specifice Ministerului Mediului, Apelor $i Padurilor
si entitdtilor publice din subordinea/sub autoritaten 5i in coordonare au fost actualizate in anul 2014 s contin
modificdrile aduse prin HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarca activitafii
de audit public intern.

2.4.2, Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern:

La mivelul compartimentului audit intern au aplicabilitate prevederile Codului privind conduita eticd a
auditorului intemn, aprobat prin Ordinul MJF.P nr, 25272004, De asemenea, aceste prevederi sunt cunoscute si
respectate de citre auditorul intern. Nu au fost inregistrate cazuri de incilcare a acestor preveden,

Actiunile principale prin care se¢ wmareste respectarea prevederilor Codului privind  conduita eticd a
auditorulu intern:

a) calitatea misiunilor de audit — competenfa auditorului intern de a-si realiza sarcinile ee-1 revin cu
obiectivitate, responsabilitate si onestitate;

b} conduita — auditorul intern trebuie 54 aibd o conduitd ireprosabild atit pe plan profesional, cat 51 personal;

¢) credibilitatea — informagiile furnizate de rapoartele i opiniile auditorului intem trebuie sa fie fidele realitagii
g1 de incredere;

d) Tncrederea — in Indeplinirea sarcinilor de serviciu anditorul intern trebule si promoveze cooperarea H
bunele relaii cu ceilalyil salariati. lar sprijinul si cooperarea prolesionald, echilibrul 51 corectitudinea sunt
clemente esenfiale;

e} confidentialitatea — auditorul intern nu are voie si foloseasch informatiile objinute in cursul activitdiii lui in
scop personal sau intr-p manierd care poate 1 contrard legii on in detrimentul obiectivelor legiime i etice ale
structurin auditate.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor operafionale:

Implementarea standardulun 9 - Proceduri din Ordinul S.G.G. ne. 4072005 pentru aprobarea Codului
controlulu intern/managerial al entitdfilor publice, s-a realizat prin acceptarea Normelor metodologice privind
activitatea de audit intern specifice Ministerului Medivlui Apelor i Padurilor si entitdfilor publice din
subordinea’sub autoritatea si In coordonare. Astfel. in cadrul compartimentulwr audit din cadrul entitaf
publice au fost identificate 25 activitifi procedurabile, pentru care s-an emis 25 proceduri operationale. Nu au
lost identificate activitiji neprocedurabile.

2.5, Asigurarea si imbundtitirea calititii activitafii de audit intern:

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asipgurare si imhunﬁrﬁﬁr{: a Calitatii activitatii de
audit intern:

Compartimentul de audit intern din cadrul entitatii publice a elaborat Programul de Asigurare s fmhum'ut'llirl:
u Calitagii activitatii de audit intern in anul de raportare, Tn urma evaludrii, nu a fost cazul de actualizare a

Programul de Asigurare si Imbunatatire a Calitaii activitalii de audit intern

2.5.2. Realizarea evaludrii externc:
Compartimentul audit din structurn Garzii Forestiere Foesan, in anul 2013 nu a fost evaluat de catre Curtea de
Conturi a Roméaniel, organul ierarhic superior sau alte entitafi,
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2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern:

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015:
Din analiza datelor cuprinse in anexa nr. 6 rezulta faptul ¢d organigrama entitafii prevede un post de auditor
intern cu statul de funciionar public de execujie, post ocupat,

2.6.2, Fluctuatia personalului in cursul anului 2015:
Pe baza datelor prezentate in anexa nr. & se poate observa ci la nivelul Compartimentulur Audit Intern din
cadrul entitdii, este previzut cu un post de execufie si nu s-au inregistrat Muctuatii de personal Tnanul 2015,

2.6.3, Structura personalului la data de 31.12.2015:
Pe baza datelor prezentate in anexa nr. 7 se poate observa ¢ la nivelul Compartimentului Audit Intern din

cadrul entititii, personalul are pregitire economica.

2.6.4, Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern:

Compartimentul de audit intern din cadrul Gérzii Forestiere Focsani funclioneaza cu un singur post de auditor
intern, ceea ce este insuficient pentru realizarea auditini odatd la trei ani a tuturor activitdfilor deslasurale in
cadrul entitdtil publice.

Gradul de acoperire a sferei auditabile de la nivelul entitdfii publice in trei ani, cu resursa de personal existentd
este de aproximativ 70%, tar numdrul de ani necesar acoperirii completd a sferei auditabile este de cinei ani,
Aviind in vedere prevederile legale cu privire [a sfera auditabila, dar i realizarea procedurilor de supervizare a
misiunilor de audit intern, care la acest moment nu s¢ pot realiza din lipsa de personal, numdrul optim de
atditori interni este doi.

2.7. Asigurarea perfectioniirii profesionale continue a auditorilor interni:

Strategia noastra este de a ne adapta continuu la cerinjele si realitdfile economice, de aceea este nevoie de un
program de pregitire continud pentru a tine pasul cu toate schimbdrile legislative.

Planul de pregatire profesionald pentru anul 2015 s-a realizat la nivelul Compartimentului Resurse Umane din
cadrul entitalii, prin wtilizarea chestionarelor individuale de nevoi de perfectionare.

[dentificarea nevoilor de instruire:

ldentificarea necesarului de formare profesionald a personalului se reahizeazi anual. Domennle in care ¢ste
necesard lormarea profesionald suplimentard a personalului, au fost stabilite in corelafie cu obiectivele
misiunilor de audit programate pentru anul 2015 completate cu necesarul de formare profesionald rezultat din
modificirile legislative, in domeniile de competentd ale salariatului, precum s din eventualele modificiri
substantiale ale atribufiilor previzute in fisa postului.

Pregitirea profesionald in anul 2015 s-a realizat doar prin studiu individual, Acesta se realizeaza permanent
prin derularea fiechrel misium de audit din cursul anului, Acest tip de pregitire implich mult studiu individual
in legiturd cu tematicile abordate in cadrul fiecirel misiun de audit, permifdand aprofundares unor detali
privind tematica abordata,

Mumidrul de zile de pregitire profesionali a auditorulul intern in amul 2015 a fost de 15 ale, gradul de
participare fiind de 100%.
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Auditorul interm nu a participatl la cursuri de pregaiire profesionald pentru a nu afecta resursele bugetare ale
entitatie,

CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUMT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN CARE
SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE
SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE,

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitagii de audit intern:
Nu este cazul.

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern:

3.2.1. Date wenerale privind misiunile de evaluare realizate:
Nu este cazul.

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare:
Mu este carul.

3.2.3. Aprecierea gencrali:
Nu este cazul.

CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1, Planificarea activitatii de audit intern:

Planificarca activitdtii de audit inlern este procesul prin care sunt stabilite domeniile §i activitafile auditabile,
obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificirii este de a asigura realizarea
agctivitafii de audit intern in conditii de eficacitate. prin concentrarea resurselor de andit pe zonele cu riscun
ridicate,

4.1.1. Planificarea multianuald:

La nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul Gérzii Forestiere Focsani a fost elaborat planul strategic
de audit pentru perioada 2015-2017, cu respectarea prevederilor Legil nr. 6722002 51 a Normelor
metodologice de audit intern, inclusiv in ceea ce priveste identificarea activitafilor auditabile, la baza céruia au
stal etapele de Mundamentare materializate in urmatoarele; inventarierea structurilor, a activitajilor din cadrul
entitdfii, identificarea potentialelor riscuri asociate precum i a zonelor vulnerabile ale sistemulu de controlat
atasat, stabilirea prioritatilor pentru activitdtile ce vor fi auditate in ficcare an, incepind cu activititile care au
generat cel mal mare punctaj din analiza riscurilor,

Planul strategic de audit pentru perioada 2015-2017 cuprinde domenii auditabile din cadrul entitdgii,
reprezentate de compartimentele funclionale, conform organigramei.
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[n structura planului strategic de audit pentru perioada 20135-2017 se regisese misiuni de regularitate,
Fundamentarca misiunilor incluse in planul strategic de audit pentru perioada 2015-2(17 s-a realizat pe baza
matricel wiuror activitdtilor entitdfii, Ordinea prioritfii activititilor a fost facutd in funchie de mvelul de nsc
acumulat, planificarea de misiuni orientate catre principalele activitili s, in cadrul acestora, a proceselor 5
subsistemelor domentilor de activitate ale institujiilor.

4.1.2, Planificarea anuala:

Elaborarea planurilor anuale se realizeazi, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul planurilor
strategice si ierarhizarea acestora in functic de priontai si de rezultatele reevalufirilor anuale de risc.
Fundamentarea misiunilor incluse in planul de awdit intern pentru anul 2015 a presupus parcurgerea
urmitoarelor etape:

» stabilirea structurilor auditabile din cadrul entitdtii. precum si a activitililor auditabile;

e analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila, avand in vedere urmatoarele elemente:
complexitatea activititii, sistemul de control intern, resursele umane, iregularitifi/erori identificate
anterior. complexitatea cadrului normativ, schimbdr in cadrul sistemului:

o |uarea in calcul a criteriilor semmnal desprinse din misivnile de audit desfasurate in anii anteriori;

 ierarhizarea activitatilor in funciie de punctajul total din matricea riscurilor:

o siabilirea planului pe un an a activitdfilor si structurilor auditabile 31 a fondului de timp estimat:

s periodicitatea realizdri misiunilor de audit cel putin odata la 3 ani:

& analiza 51 aprobarea documenielor de planificare de citre conducatorul entitagi.

Misiunile de audit intern planificate in anul 2015, au fost de regularitate. Misiunile de audit au avut ca
tematica atdl regularitatea activitdtilor (verificarea conformitdiii operatiunilor). cat 51 evaluarea sistemului de
control intern.

Planul de audit intern pentru anul 20135 a fost elaboral de catre structura de audit din cadrul entitafii, aprobat
de ecitre conducitorul acesteia i respectd structura standard previzutd in norme, Obicctivele 31 durata
misiunilor de auwdit au fost stabilite in funciie complexitatea activitajilor auditate §i de fondul de timp
disponibil. Durata medie a unei misiuni de audit cu prinsi in planul de audit pe anul 2015 a fost de 40 zile

In anul 2013, in funciie de schimbarile survenite, planul de audit intern a fost actualizal o singurd datd,
asigurind in acest mod o reflectare corectd a activitalii desfasurate. Astlel Compartimentul Audit Intern a
salicitm modilicarea planului de audit inijial, fiind elaborat un referat de modificare si a oblinul aprobares
conducerii entititii.

Toate misiunile cuprinse in planul de audit intern pentri anul 2015 au fost realizate. Gradul de realizare a fost
de T{H.

De asemenca, in anul 2015, compartimentul audit a realizat §i o misiune ad-hoc, dispusi de conducerca
enbitdfii.

Pentru realizarca misiunilor de audit intern s-a alocat peste 80% din fondul de timp disponibil anual, restul
find utilizat pentru realizarea altor activitili de audit intern, cum ar fi: elaborarea planurilor de audil intem,
implementarea standardelor de control intem la mivelul structurii de awdit, intoemirea raportului anual,

pregitirea profesionald, luerdn de arhivare, efectuarea concediului de odihng,

4.2. Realizarea misiunilor de asipurare:
In-anul 2015 au fost realizate urmdtoarele misiuni de audit intern:
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4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar:
a. numirul misiunilor de audit realizate: 1

b, principalele obiective ale misiunii de audn:
Organizarea sistemului de luare a deciziilor:
Funcfionarea sistemului de luare a deciziilor;
Evaluarca sistemului de luare a decizinlor.

¢, principalele constatin efectuate:

In cadrul Comisariatului de Regim Silvic si Cinegetic Focsani, s-a asigurat cadrul de organizare a
sistemului de luare a decizillor prin implementarea unui sistem de control intern asa cum este reglementat de
Ordinul 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind standardele de conirol
intern/managerial la emitigile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control inter/managerial, republicat,
cu modificirile si completdrile ulterioare, prin care au fost inifiate masuri necesare pentru claborarca §i
dezvoltarea sistemului de control interm/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activildp.

La nivelul entitdfii publice sumt siabilite competenje decizionale pe niveluri ierarhice, ar
comunicarea cu angajafii se realizeazi prin transmiterea deciziilor emise de cdtre inspectorul el caire
compartimentele de specialitate $i prin intdlniri de lucru. Sunt intocmite documente oficiale de raportare,
informatiile fiind transmise citre conducerea entitafii, pe scara ierarhicd, in conformitate cu atribufiile de
elaborare/avizare/aprobare previzute in actele normative,

in cadrul entindfii s-au inventariat activitijile procedurabile pentru care s-au elaborat/implementat
proceduri de Jucru. Acestea privesc toate activitilile din cadrul compartimentelor funcjionale ale entitijia
publice. De asemenea au fost inventariate un numar de 7 activitayi neprocedurabile si a fost intocmit registrul
riscurilor. identificindu-se astfel riscuri semnificative care pot afecta activitdfile desfasurate in cadrul
imstitufien.

Evidenta deciziilor emise s¢ realizeazd cu ajutorul unui registru in format harlie, in care sunl
inregistrate deciziile in momentul emiterii lor, fiind completat corespunzitor, Conducerea Registrului pentru
evidenta decizilor emise se realizeazi in cadrul Compartimentului Juridic, Resurse Umane, de ciitre consilier
L@ Lusga.

Evaluarea sistemului de luare a deciziilor se realizeasd, atdt prin gedinje $1 intilniri de lucru cit $
anual prin intocmirea Raportului asupra sistemului de control intemn.

o, principalele réecomandan efecluate:

Revizuirea, ori de cite ori se impune, a procedurilor operajionale pe activitdfi, inventariate i
elaborate la nivelul entitign;

Monitorizare 51 evaluare riscurilor i a gradului de adecvare a controalelor mterne la gestionarea
riscurilor pentru a nu afecta capacitatea institujiel de a-;1 atinge obiectivele;

Monitorizarea  permanentd a modului Tn care compartimentele functionale i;  indeplinesc
prerogativele:

Preocuparea continud a conducerii pentru acliunile de perfectionare profesionald, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cit si pentru cele cu de exccuie, fapt care duce la imbunititirea
managementulul institufier.
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4.2.2. Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile:
& numarul msiumilor de audit realizate: 2

b, principalele obiective ale misivunii de audit:
Conducerea contabilitiii;
Elaborarea bilantului contabil;
Organizaren i efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile;
Corectitudinea (legalitatea) sumelor datorate;
Incadrarea stricta in bugetele aprobate;

c. principalele constatari efectuate:
Procedurile emise in cadrul compartimentului financiar-contabil nu suni actualizate cu toate modificarile
legislative,

In cadrul entitdfii publice au fost intocmite, in concordanid cu prevederle Legii nr, 82/1991,
republicatd, Legea contabilitifii si a Ordinului or. 3512/2008 privind registrele financiar-contabile, cu
medificarile si completarile ulterioare, Registrul-jurnal {cod 14-1-1). Registrul-inventar (cod 14-1-2) 51 Cartea
mare {cod 1d4-1-3). Acestea s-a utilizat in strictd concordantd cu destinajia acesiora §i se prezintd in mod
ordonat si astfel completate incit 3 permit in orice moment identificarea $i controlul operajiunilor contabile
efectuate.

Actiunea de inventariere anuald a patrimoniului entitilii publice a fost organizat $i declangatd prin
decizia Inspectorului sef nr. 148/23.10.2014, prin care au fost desemnafi membrii comisiel 5 au fost stabilite
perivadele de efectuare a inventarierii.

Persoana responsabild cu indosarierea documentelor rezultate din activitatea financiar contabild este
doamna Manea Georgeta, Unele dosare finalizate sunt pistrate in aceleasi locun cu dosarele atlate in lucru.
la nivelul entitdgii publice. in perioada supusi auditirii s-a decontat diuma unor salariafn Fard a avea dreptul;

in cadrul entitafii publice sunt emise: proceduri specifice privind acordarea avansurilor: proceduri
specifice privind aprobarea, verificare, inrcgistrarea, evidenla 51 urmdrrea cheltmelilor cu deplasdrle;
procedurt specifice privind deplasirile intemne; proceduri specilice privind angajarea, lichidarea, ordonanjare
<i plata cheltuielilor; proceduri specifice privind circuitul documentelor; proceduri specifice privind arhivarea
documentelor precum si proceduri specifice acordani vizel de control linanciar preventiv propriug;

La nivelul entitd{ii publice, in pericada supusi auditirii s-a decontat diuwrnd unor salariali [rd a avea
dreptul:

Pe unele facturl  reprezentdnd cazare, emise de unitay hoteliere, nu este mentionati penoada de
cazare i categoria hotelului, iar pe unele bilete de transport nu este indicat data, ora $i ruta,

Pentru perioada 01.01 — 30.09.2015, sumele privind indemnizatiile de delegare. transport, cazare,
sunt contabilizate corespunzitor;

Unele sume au fost decontate 5i incadrate cronat pe articole i subcapiiole ale bugetulul aprobat,

d. principalele recomanddrn efectuate:
Evaluarea periodicd si imbundtdiirea permanentd a metodelor §i procedurilor de control aplicate in
cadrul entitétii.
Analiza dosarelor constituite si prédarea celor care indeplinese condigiile de arhivare, la arhiva
entitdjn publice,
Recuperarea si virarea la bugetul de stat a sumelor decontate fark drepi:

F*aﬂie 9of 14

o R



Solicitarea tuturor documente corect inloemite;

€} mai mare atenfie la verificarea documentelor justificative din punct de vedere al formei si
confinutului. in sensul ci acestea s3 fie clare si complete:

[dentificarea tuturor situatiilor in care s-a incadrat eronat sumele decontate si regularizarea acestora
in cadrul bugetului aprobat.

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice:
Nu au fost planificate.

4.2.4. Misiuni de audit privind resursele umane:
MNu au [ost planificate.

4.2.5, Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare:
Mu au fost planificate.

4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT:
& numarnul misiunilor de audin realizate: 1

b, principalele obiective ale misiunii de audit:
Organizarea st functionarea departamentului 1'1;
Implementarea sistemului IT;
securitatea [T,

e, principalele constatart efectuate;

In conformitate cu HG 333/2005 si a organigramei aprobate de ordonatorul principal de eredite,
CRSC Focgani nu are previzul in structura organizatoricd un compartiment IT, entitate aviind incheiat un
contract de prestiri servicii cu PFA Bratw Laurenjiu Cristian, care asigurd implementarca si funcfionarca
sistemului IT.

La nivelul entitafii publice nu se realizeazd monitorizarea capaciiafii, disponibilitdfii si performantei
sistemulul informatic $i nu existi previzute responsabilitdfi in privinta efectudrii acestel activilap,

In eadrul sistemului IT exista chei de comtrol in privinga verilicarii si prelucrarii adecvate a datelor,
conducitorul structurii asigurnd verificarea operatiunilor si a rapoartelor obfinute prin prelucrarea datelor.

Desi, in cadrul entitdfii nu existd un plan privind asigurarea continuiti|ii activitajii in sistemul IT,
astlel incdt sa e in concordan(i cu obiectivele generale si cu administrarea riscurilor, existi preocupdri din
partea managementului entiti{ii Tn vederea asigurdrii continuitdfii activitifii in sistemul 1T,

Incidentele apirute in funclionarca normali a sistemului 1T, a rezultal ca acesteéa au fost solufionate
corespunzitor $i cu promptitudine.

Structurile din entitatea publicd care utilizeard programe/aplicatii specifice au aplicat criterii stricte
in privinga implementirii programelor/aplicatitlor, conform celor mai bune practici in domeniu,

Din venificnle efectuate s-a constatat faptul ca la nivelul entitajn publice nu este implementatd o
strategie unitard a politicii de securitate T, Astiel din analizi rezultfl ca nu tofi utilizatorii folosesc user si
parole pentru acces la programe, nu se folosese pentru toate statiile de lucru echipamente de prevenire a
fluctuatiilor de tensiune, de asemenea sunt folosite programe anti-virus desclreate liber de pe internet, care nu
raspund in totalitate cerinjelor de securitate ale entitatii publice
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Fiecare utilizator este responsabil in privinga recuperirii datelor gestionate in format electronic, in
caz de dezastru,

Arhivarea datelor gestionate in format electronic se realizeazd la nivelul compartimentelor
funelionale ale entitafii publice, astfel fiecare salariat este responsabil de pastrarea datelor,

d. prncipalele recomandan efeciuate:

Realizarea unui program de instruire/pregétive profesionald continug a salanatilor.

Monitorizarea permanentd a capacitafii, disponibilitajii, i performangel sistemului informatic:

Actualizarea permanentd a Registrulu riscurnilor.

Monitorizare si evaluare riscurilor i a gradului de adecvare a controalelor interne/manageriale la
gestionarea riscurilor:

Implementarea unei politici adecvaie de securitate IT:

In limita creditelor bugetare aprobate si a Programului de achizifii publice. achizifionarea de
programe anti-virus si de echipamente necesare pentru asigurares securitagii IT:

Ltilizarea unui sistem de parole pentru accesul la sistemul 1T

4.2.7. Misiuni de andit privind activitatea juridici:
MNu au fost planificate.

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii:
a, numdrul misiunilor de audit realizate: |

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
Organizarca sistemului privind amenzile;
Funciionalitatea sistemului privind amenzile aplicate;
Evidentierea, urmdrirea si incasarea amenzilor aplicate,

¢, principalele constatiri efectuate:

Urmare a controlului efectuat asupra proceselor-verbale de constatare a contraventiilor silvice §i
cinegetice, intoemite in anul 2013 5i 2014 a rezuliat ¢ in unele cazuri nu au fost respectate prevederile legale
care reglementeazd modul de stabilire, de aplicare si de executare a amenzilor contraveniionale.

Stabilirea eronatd a jumdtate din minimul amenzo,

Unele procese-verbale de constatare a contravenfiilor silvice nu sunt complelate corespunzitor.

Procesele-verbale de constatare a contraveniiilor silvice si cinegetice, precum s ingtiingdrile de plata
au [ost inménate fapiutorilor.

In cazul in care faptuitorii nu au fost prezenti sau, desi prezenti, au refuzat s3 semneze procesul-
verbal, comunicarea acestuia, precum si a instiingdrii de platd s-a feut de cltre entitatea publicd, prin posta, cu
aviz de primire. sau prin afisare la domiciliul sau la sediul contravenientului.

Evidenta proceselor-verbale de constatare a contravenfillor silvice s cinegetice, precum i
urmiirirea si incasarea amenzilor se realizeazd de citre consilier juridic Stoica Marian.,

Procesele-verbale de constatare a contraveniiilor silvice si cinegetice pentru care s-au fnalizal
procedurile de urmdrire sunt pastrate in aceleasi locuri cu procesele-verbale pentru care procedurile de
urmiirire sunt in desfasurare.

d, principalele recomandan efectuate:
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Instruirea personalului, de citre consilierul juridic al entitdfii, cu privire la modul de intocmire a
proceselor-verbale de constatare a contraventiilor silvice si cinegetice si de stabilire a cuantumul amenzilor, cu
ocazia primei intdlnin de lueru cu personalul entitajii publice.

() mai mare atenjie din parte agenjilor constatatori cu privire la intoemirea proceselor-verbale de
constalare a contraventiilor silvice s1 cinegetice.

Revenirea cu adresd prin care s se solicite confirmarea primirii 51 inscrierca in evidenle a
titlurilor executorii.

Verificarea tuturor proceselor-verbale de constatare a contraventiilor silvice si cmegetice.
arhivarea celor care indeplinesc condigiile legale 51 predarea la arhiva entitifii publice.

4.3, Urmdrirea recomandfrilor:

Urmirirea recomandarilor se realizeaza prin fisa de urmarire a recomandarilor. care cuprinde, pentru hiecare
recomandare [ormulatd termene de implementare. Structura auditatd are obligalia comunicani, citre
compartimentul de audit, stadiul implementdrii recomandarilor.

[ B , , E’aniﬂ.l ﬁr:i.mp]cm::n!zil::
Indicator Implementae ;
implementate
MNumirul total de recomandir a cror implementare 37
| & fost urmdritd in anul 20135, din care:
e Misiuni de audit privind p;';c--.-:su] bugetar b
« Misiuni  de audit privind activitiiile 15
financiar-contabile '
e Misiuni de audit privind achizgiile puh]iﬁ: 2
e Misiuni de audit intern privind resursele
umane | .
o Misium de audit privind gestionarea 5
utilizarea fondurilor
comunitare _
s Misiuni de audi privind sistemul I'T 10
* Misiuni de audit privind activitatea juridica |
: o  Misium de audit privind [unchile specilice u I
’ entitatii |

l'oate recomandarile urmdrite in anul 2013 au fost implementate corespunzitor $i la termenele stabilite prin
Fisa de urmirire a implementirn recomandanlor,

4.4. Raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii:

In cadrul fecirei teme de audit, in situaia descoperirii unor iregularitifi existd o procedurd speciald de
raportare a lor, din cauza gravitifii acestora. citre conducerea entitdfii. dar 1 pentru stoparea rapida a efectelor
negative pe care eventual le pol produce. Tn anul 2015, compartimentul audit din cadrul entitd{ii publice nu a
raportat iregularitdi cu impact financiar mare.
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4.5. Raportarea recomandiirilor neinsusite:

Pentru anul 2015, la nivelul entititii nu au fost recomandari neinsugite sau neimplementate la termenele
stabilite. Prin recomandirile primite structurile auditate au fost ajutate si isi realizeze atribufiile conform
normelor de legalitate, regularitate, economicitate, cficienia 51 eficacitate,

4.6. Realizarea misinnilor de consilicre si altor activitfti:

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere:
[1 anul 2015 nu au fost realizate misiunt de consiliere.

4.6.2. Realizarea altor actiuni:
Nu este cazul,

4.7. Alte probleme:
Principala problemi cu care se confruntd Compartimentul audit din cadrul Garzii Forestiere Focgani o
reprezinid faptul ci nu se poate realiza functia de supervizare, din lipsa personalului.

CAPITOLULS
CONCLUZIL

Activitatea de audit public intern a contribuit fa adiugarea de valoare in cadrul entitdjii, prin recomandarile
formulate cu ocaria misiunilor realizate. Aceste recomandin au determinat structunle auditate sd-5
perfeciioneze activitilile 5 sa-5i imbunitijeascd sistemul de control intern, astfel ¢a de la un audit la altl s-au
remarcat progrese semnificative.

Evaluarea procesului de management al riscurilor a facut obiectul fiecarei misiuni de audit intern realizate in
anul 20115, Pentru management este important sd se depisteze riscurile, s3 le clasifice 51 53 s¢ ocupe de ele in
ordinea probabilititii de aparitie si a iminentei efectului negativ pe care il pot produce, in conditiile in care,
riscul poate duce ca un cveniment sau o acliune si afecteze capacitatea unei institufii de a-gi atinge
obiectivele. Auditorul fiind primul din cadrul emtitiyii care infelege si constientizeazi riscul $i importania
gestiondrii acestuia prin misiunile de asigurare desfasurate si-a concentrat atentia in special pe modul in care
se implicd managementul in identificarea si administrarea riscurilor. Contribufia auditului din acest punct de
vedere s-a coneretizal in elaborarea registrului nscurilor.

CAPITOLUL 6

PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATIH DE AUDIT INTERN

Auditorul intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani considerd e activitatea de audit pubhic intem este pe un
.iraseu ascendent”, dar trebuie sus{inutd cu tot efortul din partea persoanclor cu putere de decizie care trebuie
s5d perceapd auditul intern ca un ajutor, un sprijin competent si independent i nu ca pe un .nou control”™

Pentru imbundtitirea activitifii de audit public intern se are in vedere:
e Participarea auditorului intern la diferite cursuri de pregiitive profesionald;
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e Organizarca de intdlniri de luery in care sd fie abordate diferite teme ale misiumilor de audit, cit s
eventualele schimbari legislative.

Activitatea de audit intern ar putea fi imbundtdtitd prin angajarea, daca ar i posibil. incd a unui auditor, ceea
ce ar presupune realizarea procedurii privind supervizare

In viitor, funclia de audit intern nu trebuie 53 rimdnd doar un mijloc de verificare a conformitigii. ci trebuie s
fie pozifionatd astfel incit si adaupe valoare entitifii. Aceasta va identifica riscurile critice care afecteazi
obiectivele institutici si care determind succesul sau nereusita acestuia si va imbundtali perlormanta entitagii

Audnior intemn,
L'I.Jl:.'J..|l Lili
.I 2
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